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5ƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜŦǸƘǊŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ bŀǘǳǊ 
ŘŜǊ LƴǎŜƭ 9ƭ IƛŜǊǊƻ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ {ǘŀǊǘπǳƴŘ 
9ƴŘǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜǎ ŘŜǊ LƴǎŜƭΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǿǳǊŘŜƴ ф wƻǳǘŜƴ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜƛŎƘŜƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 9ǊōŜ 
ŘŜǊ LƴǎŜƭ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ wƻǳǘŜƴΣ ȊǿŜƛ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ 
ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭΦ 

5ƛŜ wƻǳǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ ŘŜǊ wƻǳǘŜ ƛƴ ƪǳǊȊΣ ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ƭŀƴƎ 
ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 

YǳǊȊΥ {ǘǊŜŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о ǳƴŘ т ƪƳΣ ƳŀȄΦ нлл 
Ƴ {ǘŜƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘΦ 



 

р 

aƛǧŜƭΥ {{ǘǊŜŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ т ǳƴŘ мн ƪƳΣ ƳŀȄΦ 
рлл Ƴ {ǘŜƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘΦ 

[ŀƴƎΥ {ǘǊŜŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ǳƴŘ нл ƪƳΣ ƳŀȄΦ 
мΦнлл Ƴ {ǘŜƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘΦ 

±hwI9w 

ω .ŜǊŜƛǘŜ ŘŜƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ ǳƴŘ YƭŜƛŘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜƴōŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 

ω {ǘŜƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƪƪǳ ŘŜƛƴŜǎ IŀƴŘȅǎ млл҈ 
ƎŜƭŀŘŜƴ ƛǎǘΦ 

ω .ǊƛƴƎŜ ²ŀǎǎŜǊ όƳƛƴŘΦмΣр [ƛǘŜǊύ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜΣ ƭŜƛŎƘǘ 
ǾŜǊŘŀǳƭƛŎƘŜ bŀƘǊǳƴƎ ƳƛǘΦ 

ω .ŜǎǘŅǝƎŜ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜΣ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ǳǎŦŀƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴŘ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 

ω ±ŜǊƳŜƛŘŜ ŜǎΣ ŀƭƭŜƛƴŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƴ Řǳ Ŝǎ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ǘǳǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜǎǘ Řǳ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ŘŜƛƴŜ tƭŅƴŜ ό 
wƻǳǘŜΣ !ōŦŀƘǊǘǎπ ǳƴŘ !ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘύ ƳƛǧŜƛƭŜƴΦ 



 

с 

ω ²Ŝƴƴ Řǳ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎǎǘΣ 
ǿŜƴŘŜ ŘƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 
.ŜǊƎŦǸƘǊŜǊΦ 

²&Iw9b5 

ω {ŎƘǸǘȊŜ ŘƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ 

ω bƛƳƳ ŘŜƛƴ IŀƴŘȅ Ƴƛǘ 

ω DŜƘŜ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜΣ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜƛƴŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎ 
wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ 

ω DŜƘŜ ǎǇǳǊƭƻǎΦ 5ŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ 
ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 
wǸŎƪƎŀōŜ ƻƘƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ƻƘƴŜ 
!ōƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ [ŅǊƳΦ 

ω aŀŎƘŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ tŀǳǎŜƴΦ ¢ǊƛƴƪŜΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ Řǳ ƪŜƛƴŜƴ 5ǳǊǎǘ Ƙŀǎǘ ǳƴŘ ƛǎǎΦ 

ω bƛƳƳ ŀƭƭŜ ŘŜƛƴŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ǎƻǿƛŜ 
±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ wŜǎǘŜΦ 

La C![[9 9Lb9{ ¦bC![[{ ό t!{ύΥ 

ω {ŎƘǸǘȊŜ ŘƛŜ ǾŜǊǳƴƎƭǸŎƪǘŜ tŜǊǎƻƴ ǾƻƳ 
wŜǎǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ  

ω 9ǊŦƻǊŘŜǊŜ ŘƛŜ bƻǘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜ ŘƛŜ 
!ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ  



 

т 

ω IƛƭŦ ŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊǎƻƴΦ IŀƭǘŜ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ǘǊƻŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀǊƳΣ ōŜƎƭŜƛǘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƘƛƎŜ  ǎƛŜΦ 

²L/I¢LD 

ω  5ƛŜǎŜƴ wŜƛǎŜŦǸƘǊŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
wŜŦŜǊŜƴȊŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴǳǘȊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ wŜƛǎŜŦǸƘǊŜǊǎΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƘƛŜǊ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ƎǳǘŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘ Ƙƛƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 
.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ  

²!wb¦bD 

9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘ ŘŜǎ .ŜƴǳǘȊŜǊǎΣ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΥ 
ω ŘƛŜ ²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ό!9a9¢ύ 

ω ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ²ŀǊƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ !ƭŀǊƳŜ ŘŜǊ 
YŀƴŀǊƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ 

ω ŘŜƴ bƻǘǊǳŦ ммн ŘŜǊ YŀƴŀǊƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ω 
 ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ό/9/htLb 
9[ IL9wwhύ 

ω ŘƛŜ .ǳǎǊƻǳǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 



 

у 

 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 9ƭ IƛŜǊǊƻΥ 
ŜƭƘƛŜǊǊƻΦǘǊŀǾŜƭ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŎŜƴǘŜǊ Ǿƻƴ 9ƭ 
IƛŜǊǊƻΥ 
ǿǿǿΦƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎŀǳΦŜǎ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎΥ 
ƳƻƻǾƛǘŀǇǇΦŎƻƳ 

https://elhierro.travel/
https://elhierro.travel/
http://elhierro.travel/
https://www.meridianosau.es/
https://www.meridianosau.es/
http://www.meridianosau.es/
https://moovitapp.com/index/es/transporte_p%FAblico-lines-El_Hierro-3811-860513
https://moovitapp.com/index/es/transporte_p%FAblico-lines-El_Hierro-3811-860513
https://moovitapp.com/index/es/transporte_p%FAblico-lines-El_Hierro-3811-860513
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t!D  

  
 

t!D  



 

мм 

 

  

https://transhierro.com/servicios/transporte-regular/#09
https://transhierro.com/servicios/transporte-regular/#09
https://transhierro.com/servicios/transporte-regular/#09
https://transhierro.com/servicios/transporte-regular/#09
https://transhierro.com/servicios/transporte-regular/#09
https://transhierro.com/servicios/transporte-regular/#09
https://transhierro.com/servicios/transporte-regular/#09


 

мн   

 



 

мо 

Ҕ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜƎΣ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рƪƳΦƭŀƴƎ ƛǎǘΣ 
ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛƴȊƻƴŜ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ 
ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƛƴƎǳƭŅǊ ǾǳƭƪŀƴƛǎŎƘŜ ½ƻƴŜΣ ǿŜƎŜƴ 
ŘŜǎǎŜƴ ŦŀǊōǇǊŀŎƘǝƎŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΦ 

²ƛǊ ŦŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ 9ŎƘŜŘƻό 
YǊŜǳȊǳƴƎ  

[ƻǎ ±ŀƭƭŜǎ ƴǊΦм Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ 9ŎƘŜŘƻΣ 
ILπмрύ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ ŀƴΦ !ƴ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
tƭŀǘȊ Ǿƻƴ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ 
ƛƴǎǳƭŀƴƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ twπ9I сΦн ƛƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ ¢ŀƳŀŘǳǎǘŜΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō YƛƭƻƳŜǘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ 
ǾŜǊȊǿŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘǊŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
5ƻǊŦ ό {ǘǊΦκ 5ƻƳƛƴƻ tƛƻΣ {ǘǊΦκ !ƳŀŎŀǎύ ǳƴŘ 
ƎŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǎƻǿƛŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ǳƴƎŜƴǸǘȊǘŜ IŅǳǎŜǊ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ƛƘǊ 
ƴƻŎƘ ŀƭǘŜǎ 5ŜǎƛƎƴΣ ²ŀǎǎŜǊȊƛǎǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ mŦŜƴ 
ōŜƘŀƭǘŜƴΦ όнтϲрлΩлфΦоέb мтϲррΩлфΦпέ²ύΦ 

Lƴ ŘŜƳ {ŎƘƭǳŎƘǘǿŜƎΣ ŘŜƭ /ǳǊŀ όнтϲпфΩптΦфέb 
мтϲрпΩппΦлέ²ύ  ǘƻƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ 
ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ²ŜƛƴƎŜōƛŜǘŜ ƎŜƘǘΣ ǿƻ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ 
.ŜǊƎ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻ ƪƻƳƳŜƴΦ  

5ŜǊ .ŜǊƎ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘǊƻƳōƻƭƛŀƴƛǎŎƘŜǊ 
±ǳƭƪŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ 

https://www.google.es/maps/place/27%B050'09.3%22N+17%B055'09.4%22W/@27.8357003,-17.9148605,1981m/data=!3m1!1e3!4m4!3m3!8m2!3d27.8359167!4d-17.9192778?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B050'09.3%22N+17%B055'09.4%22W/@27.8357003,-17.9148605,1981m/data=!3m1!1e3!4m4!3m3!8m2!3d27.8359167!4d-17.9192778?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B049'47.9%22N+17%B054'44.0%22W/@27.8298915,-17.9128713,991m/data=!3m1!1e3!4m4!3m3!8m2!3d27.8299722!4d-17.9122222?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B049'47.9%22N+17%B054'44.0%22W/@27.8298915,-17.9128713,991m/data=!3m1!1e3!4m4!3m3!8m2!3d27.8299722!4d-17.9122222?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B049'47.9%22N+17%B054'44.0%22W/@27.8298915,-17.9128713,991m/data=!3m1!1e3!4m4!3m3!8m2!3d27.8299722!4d-17.9122222?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B049'47.9%22N+17%B054'44.0%22W/@27.8298915,-17.9128713,991m/data=!3m1!1e3!4m4!3m3!8m2!3d27.8299722!4d-17.9122222?entry=ttu


 

мп 

ǊŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ [ŀǾŀΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊǎǘŀƴŘΣ 9ƭ 
¢ŀƳŀŘǳǎǘŜΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ  

[ŀǾŀǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ  

¢ŜȄǘǳǊŜƴ ǳƴŘ CŀǊōŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎΣ ŘƛŜǎŜ DŜƎŜƴŘ ƛǎǘ  ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜƭƛŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ƛŜōƘŀōŜǊ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬŜΦ 

!ƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜΣ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ά[ŀ /ŀƭŘŜǊŜǘŀέΣ ŜƛƴŜ 
ȊǿŜƛǘŜ aǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ǳƭƪŀƴ ǿƻ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ ǾŜǊƎƛōǘ ŜƛƴŜ ǎƛƴƎǳƭŅǊŜ 

{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ [ŀǾŀǎǘǊǀƳŜΣ mŦŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾǳƭƪŀƴƛǎŎƘŜ 
wǀƘǊŜΦ 

5ŜǊ ²ŜƎ ǳƳƎƛōǘ ŘƛŜ CƭŀƴƪŜ ŘŜǎ IŀǳǇǘƪŜƎŜƭǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
9Φό²ύ 5ƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎǇŜƪŀǘŀƪǳƭŅǊΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƴ Řǳ 
IǀƘŜƴŀƴƎǎǘ ƘŀǎǘΧΦΣŘŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƛƴ tƭŀǘȊΗ 

{ƻōŀƭŘ ǿƛǊ ŘŜƴ YŜƎŜƭ ǳƳǊǳƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !ōǎǝŜƎ ŘǳǊŎƘ [ƻǎ WŀōƭŜǎ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ  
²ŀƴŘŜǊǿŜƎ Dwπмом ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ ƴŀƳŜƴǎ [ŀ !ǎƻƳŀŘŀΦ 

!Ƴ CǳǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ wƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ /ŀƳǇŀƴŀǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ  

!ōǎǝŜƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǊŜǇǇŜΣ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ ILπнл ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ 
ȊǳǊǸŎƪΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳ 9ƭ wƛƻΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 



 

мр 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŀŘŜȊƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
LƴǎŜƭōŜǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ ±ŀƭǾŜǊŘŜΦ 

¦ƴǎŜǊ !ƴƪǳƴƊǎǇǳƴƪǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜκ {ŀƴ WǳŀƴΣ 9ŎƪŜ /κ ¢ŀōŀƛōŀΣ ōŜŬƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ н aƛƴǳǘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 



 

мс   
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мт   

 



 

му 

Ҕ 5ƛŜǎŜǎ {ǘǸŎƪ tŦŀŘ  ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ¢ƛƷƻǊ Ƴƛǘ 9ƭ 
aƻŎŀƴŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǉǳŜǊǘ 
ŘƛŜ ŦŜǳŎƘǘŜǎǘŜƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭΦ 

²ƛǊ ōŜƎƛƴƴƴŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀƴ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
Ǿƻƴ ¢ƛƷƻǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ILπм όнтϲптΩнтΦнέb 
мтϲррΩрмΦсέ²ύ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘΣ ƎŜƘŜƴ 
ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ Dwπ мом ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
{ŀƴ !ƴŘǊŜǎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ слл aŜǘŜǊ ǾŜǊƎŜƘŜƴ 
ǸōŜǊ ¢ƛƷƻǊΣ Ŝƛƴ YƭŜƛƴŜǎ 5ƻǊŦΣ ǿƻ ƴƻŎƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ {ǝƭŜ Ǿƻƴ 9ǊōŀǳǳƴƎ  ǳƴŘ 
DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ǎƛƴŘΦ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛǊ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ !ōǎǝŜƎ ό ȊƛǊŎŀ слл 
aŜǘŜǊύ Ȋǳ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ½ƻƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭΦ !ƴ 
ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜΣ ŘŜǊ ²ŜƎ Dwπ мом ǸōŜǊǘǊƛƍ 
ǎƛŎƘ улл aŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜƎ twπ9Iмм ό ŀǳŎƘ 
ōŜƪŀƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ wǳǘŀ ŘŜƭ !Ǝǳŀύ ōƛǎ 
ȊǳǊ YǊŜǳȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƎŜό DwπмомΣ tIπ9wмм ǳƴŘ 
twπ9Iтύ Ǿƻƴ !ǘŀǊŀ όнтϲпсΩруΦпέb 
мтϲрсΩроΦпέ²ύΣ  ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘŜƴ tƛǎǘŜΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǊŀǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ 
ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ǳƳ ƪǳǊȊ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴ 
ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ [ŀ !ƭōŀǊǊŀŘŀ ōŜǎǳŎƘǘΦ ±ƻƴ 
ŘƛŜǎŜƳ 5ƻǊŦΣ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǿƻƘƴǘ ōƛǎ 
ƘŅƭƊŜ ŘŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ··Σ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ YǊƻƴƛƪŜƴ 
Ƴƛǘ wŜŦŜǊŜƴȊŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ·±LLLΣ 
ŀōŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ hǊǘǎƴŀƳŜ ό ǘǊƻŎƪŜƴŜ 

https://www.google.es/maps/place/27%B047'27.2%22N+17%B055'51.6%22W/@27.7908936,-17.9335803,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.7908889!4d-17.931?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B047'27.2%22N+17%B055'51.6%22W/@27.7908936,-17.9335803,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.7908889!4d-17.931?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B047'27.2%22N+17%B055'51.6%22W/@27.7908936,-17.9335803,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.7908889!4d-17.931?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B046'58.4%22N+17%B056'53.4%22W/@27.7828936,-17.950747,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.7828889!4d-17.9481667?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B046'58.4%22N+17%B056'53.4%22W/@27.7828936,-17.950747,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.7828889!4d-17.9481667?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B046'58.4%22N+17%B056'53.4%22W/@27.7828936,-17.950747,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.7828889!4d-17.9481667?entry=ttu


 

мф 

{ǘŜƛƴƳŀǳŜǊύ ǎŎƘǊŜƛōǘ Ƴŀƴ н WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ 
ŦǊǸƘŜǊΦ 

½ǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 
{ǘŜƛƎǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ 
Ǿƻƴ twπ9Iммό ǳƴŘ twπ9Iтύ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ DŀǊƻŜΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ  

DŀǊƻŜΣ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ōǎǝŜƎ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ ²ŀƭŘǇƛǎǘŜΣ ŘŜǊ ǿƻ ǳƴǎ Ȋǳ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴ όнтϲпуΩлмΦмέb 
мтϲрсΩплΦнέ²ύ ŦǸƘǊǘΦ  
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
²ŀƭŘǇƛǎǘŜ όtwπ 9IтύΦ !ƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜΣ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜ {ŎƘƭǳŎƘǘ [ŀǎ aŀǊǘŜǎ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜǊƎ 
tŜŘǊŀƧŜΦ 

bŀŎƘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ н ƪƳ ²ŀƭŘǇƛǎǘŜΣ ǿƻ ǎƛŎƘ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŀōƎŜȊŅǳƴǘŜ ²ŜƛŘŜƴ 
ǳƴŘ DŅǊǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ȋǳ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 
{ǘǊŀǎǎŜ ILπммн ŦǸƘǊŜƴΦ .ŜǾƻǊ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ 
ǸōŜǊƪǊŜǳȊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǿŀƴŘŜǊƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ !ǳǎōƭƛŎƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ƻƴŜ .ŀǊƭƻǾŜƴǘƻ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ YǸǎǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ǀǊŦŜǊ 
9ƭ aƻŎŀƴŀƭΣ .ŜǘŜƴŀƳŀΣ ŘƛŜ ŀƳ CǳǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 

https://www.google.es/maps/place/27%B048'01.1%22N+17%B056'40.2%22W/@27.8003103,-17.9470803,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.8003056!4d-17.9445?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B048'01.1%22N+17%B056'40.2%22W/@27.8003103,-17.9470803,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.8003056!4d-17.9445?entry=ttu


 

нл 

¦ƴƎŜŦŅƘǊ мрл Ƴ ǿƛŜǘŜǊ ǊǳƴǘŜǊΣ ǳƴǎŜǊ 
²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ .ŜǘŜƴŀƳŀ 
ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴ ǎƛŎƘΦ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ 
όILπрύ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘǊŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ 
ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ƛƴ мрƳ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΦ 



 

нм   
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нн   

 



 

но 

Ҕ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ŘŜǎ  

LƴǎŜƭƴŜǘȊŜǎ ƴǸǘȊŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭŜƴ ²ŜƎ Σ ŘŜǊ ŘŜƴ ƻōŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
LƴǎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 

5ŜǊ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ Yŀǎƛƴƻ Ǿƻƴ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ όILπмΣ/κ WŀǊŜŀ 
тύΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ слƳ ǾƻǊŀƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
{ǘǊŀǎǎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƭ tƛƴŀǊ ό9ύΣ ǳƴŘ ŘǊŜƘŜƴ 
ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΣ Řŀƴƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ [ŀ 
LƎƭŜǎƛŀΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ aŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ LƴǎŜƭǿŜƎ twπ9IуΦ 

bŀŎƘ ŎŀΦ слл Ƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜ {ǘǊŜŎƪŜΣ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ DwπмонΣ ŀǳŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ŀƭǎ άŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴέΣ ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ WǳƴƎŦǊŀǳ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ό[ŀ 
5ŜƘŜǎŀύ ōƛǎ ƴŀŎƘ ±ŀƭǾŜǊŘŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 
.ǊŀǳŎƘΣ ά ƭŀ .ŀƧŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴέΣ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜ п 
WŀƘǊŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ Σ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ·±LLL WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ 
Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ¢ŅƴȊŜǊƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪǎǇƛŜƭŜǊƴΦΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƳ ²ŜƎ Dwπмом ǳǎ ōŜŬƴŘŜƴΣ 
ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ǿƛǊ ά bƛǎŘŀŦŜέΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ  
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ ±ƛŜƘȊǳŎƘǘƎŜōƛŜǘΣ Ǝǳǘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ [ƛŎƘǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎΣ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾǎǘŜƴ ½ƻƴŜƴ ŘŜǊ YŀƴŀǊƛǎŎƘŜƴ 



 

нп 

LƴǎŜƭƴ ŀǳǎ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǳƴŘ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ 
{ǘŜǊƴŜōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΦ 
5ŜǊ ²ŜƎ ǎǘŜƛƎǘ ǎŀƴƊ ȊǳƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀƴ Σ ǿƻ 
ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎƛŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ 
ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ 
5ƛŜέ /ŀƭŘŜǊŀ Ǿƻƴ CƛǊŜōŀέΣ ǊŜŎƘǘǎ ǾƻƳ ²ŜƎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾǎǘŜƴ /ŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜǎ 
DŜƻǇŀǊƪǎ 9ƭ IƛŜǊǊƻΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 
ōŜǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜέ [ŀ [ƭŀƴƛŀέ ό ²ŀƴŘŜǊǿŜƎύΦ DŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ тлл Ƴ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎΣ 
ŘŜǊ ǸōŜǊŜƛƴ ǎǝƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ILπпрΣ 
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ ά WŀōƭŜ aŜǉǳŜƴŀέ ǳƴŘ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ twπ9I н ȊǳƳ !ōǎǝŜƎ 
Ȋǳ ŘŜƳ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻΦ 

5ŜǊ Cŀȅŀπ .ǊŜȊŀƭ ²ŀƭŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ōƛǎ ȊǳǊ 
YŀǇŜƭƭŜ Ǿƻƴ {ŀƴ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ Ŧŀǎǘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ 
YǊŜǳȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ILπмΣ уллƳ ǿŜƛǘŜǊ 
ǊǳƴǘŜǊΦ 

5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǘǸŎƪ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ŀƳ 5ƻǊŦ ŀƴƪƻƳƳŜƴ Σ 
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƴōŜǊƎŜ 
ǾƻǊōŜƛΣ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ·±L 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

LƳ 5ƻǊŦ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǊǳƴǘŜǊ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ  



 

нр 

[ŀǎ ¢ƻǎŎŀǎ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ {ǘǊΦ /ǊǳȊ !ƭǘŀ 
όнтϲпрΩмлΦнέb муϲлмΩлмΦрέ²ύΣ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ 
ŘŜǊ {ǘǊΦ ¢ƛƎŀŘŀȅ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ {ǘǊΦ 
[ŀ /ƻǊǊŜŘŜǊŀ όтллύΦ  

¦¦ƴǎŜǊ !ƴƪǳƴƊǎǇǳƴƪǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ [ŀ  

CǊƻƴǘŜǊŀΣ ǎƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǎǎŜΣ ƎƭŜƛŎƘ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

https://www.google.es/maps/place/27%B045'10.2%22N+18%B001'01.5%22W/@27.752838,-18.0196636,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.7528333!4d-18.0170833?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B045'10.2%22N+18%B001'01.5%22W/@27.752838,-18.0196636,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.7528333!4d-18.0170833?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B045'10.2%22N+18%B001'01.5%22W/@27.752838,-18.0196636,991m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.7528333!4d-18.0170833?entry=ttu
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Ҕ 5ƛŜǎŜǊ wǳƴŘǿŜƎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ƛƴ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ  

¢ŀƛōƛǉǳŜΣ  ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 
²ŜƛƴŀƴōŀǳƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ LƴǎŜƭΦ 5ƻǊǘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ  ŘŜƴ tƛƴƛŜƴǿŀƭŘ  ǎŜƛƴŜ 
9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴΦ 

5ŜǊ {ǘŀǊǘπǳƴŘ ½ƛŜƭǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ tƭŀǘȊ άaŜƴǝŘŜǊƻέΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ CŜƛŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 9ƭ tƛƴŀǊΦ 
!ƭǎ !ƴŦŀƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊ ŘŜǎ 
LƴǎŜƭǿŜƎǎ  twπ9I млΣ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǎǎŜΣ ǳƴŘ ŘǊŜƘŜƴ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ 
ƭƻǎƎŜƘǘ Ȋǳ ŘŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ 
ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŎŀΦолƳ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ 
ŜƴǘƭŀƴƎ Σ ōƛǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ 9ƭ ǊƻǉǳŜ 
ŜƛƴōƛŜƎŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ DŅǊǘŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 5ƻǊŦΦ 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴŘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊΣ 
ŘǊŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ƭŜƛŎƘǘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŘŜǊ 
²ŜƛƴōŜǊƎȊƻƴŜέ [ƻǎ ±ŀƭƭŜǎέ ŦǸƘǊǘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ  
²ŜƛƴōŜǊƎŜΣ ²ŜƛƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ²ŜƛƴƎǸǘŜǊ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ wƻǳǘŜΦ  

²ƛǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ LƴǎŜƭǿŜƎ twπ9I млΣ ǿŜƴƴ 
ŀƴ ŜƛƴŜ YǊŜǳȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘǘ 
ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘ ǿŜƎŜǊ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
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ŜƛƴŜǊ ²ŀƭŘǇƛǎǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜȊƻƴŜ Ǿƻƴ YƛŜŦŜǊƴΦ 5ǊŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ LƴǎŜƭǿŜƎ twπ
9IмлΦм ό wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƭ tƛƴŀǊύ ŦǸǊ слл Ƴ ōƛǎ ǿƛǊ 
Ȋǳ ŘŜǊ ά Iƻȅŀ ŘŜƭ DŀƭƭŜƎƻά YƻƳƳǳƴŀƭƎŜōƛŜǘ 
Ǿƻƴ CŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aŀƴŘŜƭōŅǳƳŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 

!ƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ά Iƻȅŀ ŘŜƭ DŀƭƭŜƎƻέ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǎŜƛƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ  ƭƻƪŀƭŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ 
ƴŜƘƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ 
ǸōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ƎŜƴǸǘȊǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ YǊŜǳȊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘƭǳŎƘǘ 
όнтϲпнΩооΦоέb муϲллΩлоΦоέ²ύΣ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ ²ŜƎ twπ9I млΦм ǳƴŘ ŦŀƴƎŜƴ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŀ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ {ǘŜƛƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
aŀƴŘŜƭōŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛŜŦŜǊȊƻƴŜΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜƎ ƛƳƳŜǊ ǎǘŜƛƭŜǊΦ 5ƛŜǎŜǊ 
ƭƻƪŀƭŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ǸōŜǊƪǊŜǳǘȊǘ ȊǿŜƛ {ǘǊŀǎǎŜƴΣ 
ŜǊǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ {ǘǊŀǎǎŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ 
ILπпллΣ  ǳƴŘ Řŀǎǎ ȊǿŜƛ aŀƭΣ ōƛǎ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ 
ƪƻƳƳŜƴΦ   

²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ млл Ƴ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǎǎŜ ILπпллΣ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ 

https://www.google.es/maps/place/27%B042'33.3%22N+18%B000'03.3%22W/@27.7092547,-18.003497,992m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.70925!4d-18.0009167?entry=ttu
https://www.google.es/maps/place/27%B042'33.3%22N+18%B000'03.3%22W/@27.7092547,-18.003497,992m/data=!3m2!1e3!4b1!4m4!3m3!8m2!3d27.70925!4d-18.0009167?entry=ttu
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YǊŜǳȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
LƴǎŜƭǿŜƎ twπ9I мΦ 

IŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ twπ9I м ƘƛƴŜǊƭŜƎǘΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ά Iƻȅŀ ŘŜƭ aƻǊŎƛƭƭƻέΣ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊΦ ½ǳƳ !ōǎǝŜƎ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ 5ƻǊŦ 9ƭ tƛƴŀǊ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ 
YǊŜǳȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜƎŜƴ ƴŜōŜƴ Ŝƛƴ  
{ŅƎŜǿŜǊƪ ό !ǎŜǊǊŀŘŜǊƻύΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ά aƛǊŀŘƻǊ ŘŜ 
¢ŀƴŀƧŀǊŀέ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ {ǸŘǎŜƛǘŜ Ǿƻƴ 9ƭ IƛŜǊǊƻΦ 

9ƛƴƳŀƭ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ twπ9I мΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǊǳƴǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
!ǳǎƎŜƘǇǳƴƪǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜƴ ōƛǎ ǿƛǊ Ȋǳ 
ŘŜƳ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ά tƭŀȊŀ ŘŜƭ 
aŜƴǝŘŜǊƻέŀƴƪƻƳƳƳŜƴΦ 
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Ҕ ²ŜƎ Ƴƛǘ ƭƛƴŜŀǊŜƳ ±ŜǊƭŀǳŦΣ ŘŜǊ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ 
Ǿƻƴ [ŀǎ /ŀǎŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƻǊŦ LǎƻǊŀ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 

!ōŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳǎƭƛƴƛŜ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ ILπп Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ [ŀ /ǳǊǾŀ 
ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ όмулƳύ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
{ǘǊŀǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊΣ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǿŜƎŜΣ ōŜƪŀƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 9ƭ 
.ŀǊǊŀƴŎƻ ό 5ƛŜ {ŎƘƭǳŎƘǘύΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳ 5ƻǊŦΣέ [ŀǎ /ŀǎŀǎέΣ ǿƛŎƘǝƎŜǎ  

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳΣ ǳƴŘ YǊŜǳȊǳƴƎǎǇǳƴƪǘ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ²ŜƎŜΣŘƛŜ Řŀǎ aƛǧŜƭƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
hǎǘƪǸǎǘŜ ό [ŀǎ tƭŀȅŀǎύ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ {ƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ ¦ƳȊǸƎŜ ƴǳǘȊǘŜƴΦ 

bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ twπ9I о ƛƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ άLǎƻǊŀέΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŅǊǘŜƴΣ CŜƛƎŜƴ ǳƴŘ aŀƴŘŜƭōŅǳƳŜ 
ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ Řŀǎ 5ƻǊŦ ōƛǎ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜǊ 
YǊŜǳȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ILπплн ƪƻƳƳŜƴΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴǎ мрлƳ 
ŀōǿŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴ ŘŜƴ 
!ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ά aƛǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ tƭŀȅŀǎέ 
ȊǳōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ 
ȊǳƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ  



 

оп 

²ƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ 
ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ όмΦммпύΣ ŘŜǊ .ŜǊƎ 
ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴΣ  ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴŘ 
ǿƛŎƘǝƎŜ ½ƻƴŜ ŘŜǊ ά.ƛƳōŀŎƘŜǎέό±ƻǊŦŀƘǊŜƴύ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ ²ŜƎ ƻōŜƴ ŜƴŘŜǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ 
!ōǎǝŜƎ ƛƴ Řŀǎ 5ƻǊŦέ LǎƻǊŀέΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 
!ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ILπплм 
ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŅƭƭǘΦ 5ŀ Ŝǎ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘŜǎ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜǎ DŜōƛŜǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ 
ŘŜǎǎŜƴ  .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ 
ōŜƳǸƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƴ {ŎƘƭǳŎƘǘŜƴΣ ½ŅǳƴŜƴ 
ǳƴŘ {ǘǊŀǎǎŜƴΣ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǎŎƘƛƭŘŜǊ 
ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ CǳǎǎōŀƭƭǇƭŀǘȊ 
ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ ά 
CŜǊƛƴǘƻέΣ ŘƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ 
ŀōǿŜƛŎƘŜƴ όуллƳ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜύ 
ǳƳ Řŀǎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ 
.ƛƻǎǇƘŅǊŜƴǊŜǎŜǊǾŀǘǎΣ ǿƻ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜ ŘƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǎŜƭ 9ƭ IƛŜǊǊƻΣ ƛƳ WŀƘǊ 
нллл Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦b9{/h ȊǳƳ 
.ƛƻǎǇƘŅƘǊŜƴǊŜǎǊǾŀǘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

½ǳǊǸŎƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎΣ twπ9IоΣ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ά[ƻǎ ±ŀƭƭŜǎέ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭǳŎƘǘ 



 

ор 

άaƻǊǊƻέ ōƛǎ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ 
άLǎƻǊŀέ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ  

!ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘΣ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 
ǿŀǊǳƳ άLǎƻǊŀέ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
9ƴƪƭŀǾŜƴ ƎƛƭǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ 
tŦŜƛŦŜƴ ƴƻŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƎǊƻǎǎŜƴ 
IǀƘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ  ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ 
DŜōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƳȊǸƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳǎ ƘŀōŜƴ ōŜƎǸƴǎǝƎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ &ƭǘŜǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ Řŀǎ tŦŜƛŦŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ 
ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ŀƴ ŘŜƳ 
!ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘΦ 
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Ҕ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭƛƴŜŀƭŜǊ ²ŜƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ  

²ŜƎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎǘǊŜƛŦŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ό9ƭ tƛƴŀǊύ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǸŘƪǸǎǘŜ ό [ŀ wŜǎǝƴƎŀύΦ {ŜƛƴŜ 
IŀǳǇǘŀǧǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾǳƭƪŀƴƛǎŎƘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ȊǳǊ ¦ƴǿŜƭǘ ōŜǎǝƳƳǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ά9ƭ tƛƴŀǊέΣƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ  

!ǳǎƎŜƘǇǳƴƪǘΣ  ŜǊ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎ ŘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ 
ά¢ŀƛōƛǉǳŜέŀƴΦ  DŜǊŀŘŜ Σ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜΣ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘΦ 

±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ǳƴǘŜǊŜ 
½ƻƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ά¢ŀƛōƛǉǳŜέ ǳƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
{ǘǸŎƪ Ǿƻƴ ŘŜƳ ²ŜƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wƻǳǘŜ όtw 9I мύ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ όb9ύΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜƎŜƴŘΣ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
5ƻǊƃŜǊƴ ά ¢ŀƛōƛǉǳŜέΣ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ CǸǎǎŜƴ ƭƛŜƎǘ 
ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦό{ύ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴōŀǳƎŜōƛŜǘŜ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƳ ²ŜƎ  ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ά[ŀ 
wŜǎǝƴƎŀέ ŦǸƘǊŜƴΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ŜƛƴȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ȊǳǊ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ ¢ǊŀǾŜǎƝŀ ŘŜƭ tƛƴƻό ILπпΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ 5ƻǊŦ [ŀ wŜǎǝƴƎŀ Ȋǳ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ά 
aŜƴǝŘŜǊƻέΦ 5ƛŜǎŜǊ tƭŀǘȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 
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ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ŀǳǎ 9ƭ tƛƴŀǊΦLǎǘ tǳƴƪǘ ǳƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ CŜƛŜǊ ǳƴŘ 
YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ IƛƳƳŜƭΣ YǊŜǳȊǳƴƎ 
ŘŜ ²ŜƎŜΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƳ  
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ 9ƭ IƛŜǊǊƻ ΧΦ 
ŘŜŬƴƛǝǾΣ Ŝƛƴ  

IŀƭǘŜǇǳƴƪǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ά 
aŜƴǝŘŜǊƻέΣ ƎŜƘŜƴ ǊǳƴǘŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ά [ŀ 
tŀȊέǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ  ŘŜƳ ²ŜƎ όtw9IмύΦ 

 {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƴƎŜ {ǘǊŀǎǎŜƴΣ 
²ŅƴŘŜ ǳƴŘ  

5ŜƴƪƳŅƭŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ 
Ȋǳ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ±ǳƭƪŀƴŜƴ 
ǿŜƛŎƘŜƴ Σ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 
9ǊōŜ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 
bŜƪǊƻǇƻƭŜ Ǿƻƴ ά [ŀ [ŀƧǳǊŀέ ƻŘŜǊ ά [ŀ aƻƴǘŀƷŀ 
ŘŜ [ƻǎ aǳŜǊǘƻǎέΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ 
ILπп ƪǊŜǳȊŜƴ Σ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ hǇǝƻƴ ƪǳǊȊ ŘŜƴ 
²ŜƎ ȊǳǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ ŘŜƳ DŜƻǇŀǊƪ Ǿƻƴ 
9ƭ IƛŜǊǊƻ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŦŅƘǊ м ƪƳΣ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ŜƴǘŀƴƎΦ 
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½ǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ twπ9IмΣ ōŜƛ ŘŜƳ 
wǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊΣ [ŀǾŀƪŜƎŜƭΣ 
[ŀǾŀǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜ mŦŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀƴŀƭŜ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ LƴǎŜƭ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 
ŀƭƭŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ά ¢ŀōŀƛōŀǎέΣέ/ŀǊŘƻƴŜǎέ ǳƴŘ 
άLǊŀƳŀǎέΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊǉǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ά[ƭŀƴƻǎ ŘŜƭ wŀƳŀέΣ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜƴ 
.ŜǊƎ όмфуƳύ Ǿƻƴ [ŀ wŜǎǝƴƎŀΣŘŀƴƴ  ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ 5ƻǊŦ [ŀ wŜǎǝƴƎŀΣ ǳƴǎŜǊŜǎ ½ƛŜƭΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ŜŜŀƭŜŜΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
.ŀǊǎ ǳƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΦ 
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Ҕ 5ŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ά[ŀ aŀŎŜǘŀέ ǳƴŘ 
ά[ŀǎ  

{ŀƭƛƴŀǎέ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƳ ŘŜƴ 
wŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ 9ǊōŜΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜ DŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
½ƻƴŜ ŘŜǎ ά±ŀƭƭŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻέ ōƛǊƎǘ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 

5ŜǊ .ǳǎ ǎŜǘȊǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊέ[ŀ aŀŎŜǘŀέ ŀōΣ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ tƻƻƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ Řŀǎ .ŀŘŜƴ ƛƳ aŜŜǊ 
Ȋǳ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ YǸǎǘŜƴǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǿƛǊ 
ŘŜƴ  

tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ²ŜŘǿƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
άtǳƴǘŀƎǊŀƴŘŜ ά ƪƻƳƳŜƴ όwƛŎƘǘǳƴƎ b9ύΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ƪƻƴŘƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ  ǳƴŘ Ƴƛǘ 
{ŎƘƛƭŘŜǊƴ ŘƛŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
²ŜǊǘ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ²ŜƎ ƴŜƘƳŜƴΦ 
«ōŜǊƭŀƎŜǊǘŜ [ŀǾŀǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴΣ .ŀǎŀƭǘǎŅǳƭŜƴΣ 
±ǳƭƪŀƴǊǀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŦƻƭƎŜƴ ŦŜƭǎƛƎŜ 
{ǘǊŅƴŘŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

bŀŎƘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ оллƳΣ ŘŜƛ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 
!ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘΣ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ά [ƻǎ [ŀǾŀŘŜǊƻǎέΦ 
5ƛŜǎŜ ŀƭǘŜ ²ŅǎŎƘŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ŀƭȊǿŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
½ƻƴŜ ŜǊƎƛōǘΦ ǎƛƴŘ ƪƭŀǊŜ .ŜǎǇƛŜƭŜ ǳƳ ŘŜƴ 
ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ  YŀƳǇŦ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƳ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ ²ŀǎǎŜǊΦ 
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ŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊΣ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ 
!ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜŜȊǳƴƎŜ 
ά½ŀƳƻǊŀέ ōŜŬƴŘŜǘΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘǸŎƪ 
ǿŜƛǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŜƴ DŀƴƎ Ƴƛǘ 
bŀǘǳǊǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜǊ 
{ŜŜȊǳƴƎŜ άLȊǉǳƛŜǊŘƻέ Ƴƛǘ ŜǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ ǿŜƛŎƘŜ 
YƛǇǇŜƴΦ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘǸŎƪ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ƻƴŜ ά±ŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 
aƻǊǊƻǎέΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ 
[ŀǾŀǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴΣ ¢ŀǇƘƻƴǎΣ ƪƭŜƛƴŜ ±ǳƭƪŀƴǊǀƘǊŜ 
ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ Σ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
.ŜǊƎŜ Ƴƛǘ IǀƘŜƴ ǸōŜǊ мΦлллƳ ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎ 
ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 

bŀŎƘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ нƪƳ {ǘǸŎƪ ²ŜƎΣ ǿƛǊŘ ǳƴǎ Řŀǎ 
{ŎƘǿƛƳƳƛƴƎǇƻƻƭ ά /ŀǎŎŀŘŀǎ ŘŜƭ aŀǊέ ǳƴŘ Řŀǎ 
άIƻǘŜƭ tǳƴǘŀƎǊŀƴŘŜέ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ IƻǘŜƭ tǳƴǘŀƎǊŀƴŘŜ ό .L/Σ 9ǘƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 
hǊǘύΣ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǵƴƎƭƛŎƘŜ .ŀǳ ƎŜƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ мфΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ 
ŀƭǎ ²ŀǊŜƴƭŀƎŜǊΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ȄǇƻǊǘΣ ό ²ŜƛƴΣ 
CǊǸŎƘǘŜΣ .ǊǳƴƴŜƴǿŀǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ ά tƻȊƻ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƭǳŘέΣ wƻƘȊǳŎƪŜǊǎŀƊΣ ŜǘŎΦύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
LƳǇƻǊǝŜǊŜƴ ό YƻƘƭŜΣ YŀƭƪΣ ½ƛŜƎŜƭǎǘŜƛƴŜΣ 
IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜΣ ŜǘŎΦύ ƎŜƴǸǘȊǘΦ LƳ WŀƘǊ мфтр 
ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŀƭǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴŘ IƻǘŜƭ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ 
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¦ƴǎŜǊŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ 
tƛŜǊΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ сллƳ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YǵǎǘŜƴǿŜƎ ǳƳ ŘƛŜ {ŀƭƛƴŜƴ Ǿƻƴ ά [ŀ 
tǳƴǘŀέ  ȊǳōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ {ŀƭƛƴŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ  

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ά ¢ƛōŀǘŀƧŜέΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜǊ ά wƻǉǳŜǎ ŘŜ {ŀƭƳƻǊέΣ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ 
{ŀƭƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ  ȊǿŜƛ YŀƭƪǀŦŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƛŜǊǘ ǳƳ ŘŜƴ ƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ Yŀƭƪ ŀǳǎ 
CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀ Ȋǳ ƪŀƭȊƛƴƛŜǊŜƴΦ 

²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǘǸŎƪ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƳ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 
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Ҕ 5ƛŜǎŜǊ wǳƴŘǿŜƎ Ǿƻƴ рΣуƪƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ Řŀǎ ǎŜƛƴŜ wƻǳǘŜ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ 
.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ƛƴƛŜ ŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ƎŜƘǘ ƭƻǎ ŀƴ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ά tƻȊƻ ƭŀ {ŀƭǳŘέό 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōǊǳƴƴŜƴύ  ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳŦǎǝŜƎ Ȋǳ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ά{ŀōƛƴƻǎŀέ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 
LƴǎŜƭǿŜƎŜǎ twπ9IмΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǘǸŎƪ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ 
ǿƛŜ ά [ƻǎ ¢ŜƴŘŀƭŜǎέΣ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DŜōƛŜǘŜ 
ǳƴŘ DŅǊǘŜƴΣ ōƛǎ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ IŀƴƎ ά [ŀǎ ±Ŝǘŀǎέ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘƎŜƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ²ŜƛƴŀƴōŀǳΦ 

Lƴ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ά {ŀōƛƴƻǎŀέ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ  

5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΣ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ LƴǎŜƭǿŜƎ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊ 
ȊǳƎŜƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ 5ƻǊŦ ά[ƻǎ [ƭŀƴƛƭƭƻǎέΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ƻǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ǿƛŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ǾƻƭƭŜǊ IƛƴƎŀōŜ 
ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘƴŜƴ ƭŜōǘŜƴΦ 

9ǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ 
YǳƭǘǳǊπ ǳƴŘ  
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9ǘƘƴƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ά {ŀōƛƴƻǎŀΣ ǳƴ 
ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ό{ŀōƛƴƻǎŀ  Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭύέΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 9ǊōŜ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ Ȋǳ 
ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΣ ōŜǊƎŜƴΣ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ {Ŝƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ŜǘƘƴƻƎǊŀŬǎŎƘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ {ǘǊŀǎǎŜƴΣ  ŀƭǘŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ό .ŅŎƪŜǊŜƛŜƴΣ DŜǎŎƘŅƊŜΣ .ŀǊǎ 
ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜ 
ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 
½ŜƴǘǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΦ 

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ ŦƻǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ  
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘ  ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ ILπррм ǳƳ 
ŘŜƴ !ōǎǝŜƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ά [ŀ ¢ŀōƭŀέ Ȋǳ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ сллƳΣ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ŀƴŘǇƛǎǘŜΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ά 9ƭ /ŀƴŀƭέ ό5ŜǊ 
YŀƴŀƭύΣ ǎŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ ǾŜǊŘŀƴƪǘΣ ŘŜǊ Řŀǎ 9ƭ DƻƭŦƻπ ¢ŀƭ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘŜΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ 
ǿŜƴŘŜƴ όwƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴύ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŎŀΦнрƳ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΣ ȊǳƳ ²ŜƎΦ 5ƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ 
Ƴƛǘ ƪƻƴǝƴǸǊƭƛŎƘŜƴ !ōǎǝŜƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ Σ 
Řŀǎ ŀƭǘŜ 5ƻǊŦ Ǿƻƴ ά[ŀ ¢ŀōƭŀέ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ  

!ƴ ŘŜǊ YǸǎǘŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǎǎŜ  
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ILπррм ǳƴŘ Σ Ǿƻƴ Řŀ ŀōΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ YǸǎǘŜƴǿŜƎ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΣ  ǳƴŘ  
ǿŜƴƴ ŘŜǊ aŜŜǊŜǎȊǳǎǘŀƴŘ Ǝǳǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
/ƘŀǊŎƻƴ ŘŜ ά[ŀ [ŀƧŀέό ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǎ 
{ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴύΣ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 

±ƻƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƪŜƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ 
ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘǳŦŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ 
ƘƛƴŀǳŦΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ȊǳƳ 9ǊŀǎDŜōƛŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ 
ȊǳƳ άtƻȊƻ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘέ ŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǘǸŎƪ 
ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ŦŅƭƭǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ILπррм 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŅǳǎǎŜǊǎǘŜ 
±ƻǊǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
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